GUIDE POUR LES PARTENAIRES
AU CONSEIL D’ETABLISSEMENT

LA REGIE INTERNE DU CONSEIL DI TABLISSEMENT LT
DE L’ORGANISME DE PARTICIPATION DES PARENTS

p
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CE CHAPITRE VOUS PROPOSE DIVERSES RUBRIQUES POUR VOUS AIDER A REDIGER VOTRE REGIE INTERNE :
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LA COMPOSITION DE VOTRE CONSEN D'ETABLISSEMENT;

LA FORMATION DF VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT;

LES OFFICIERS DE VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT,

LE COMITE EXECUTIF DE VOTRE CONSEIL O'ETABLISSEMENT:

LE QUORUM DE VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT,

LES REUNIONS DE VOTRE CONSEIL [YETABLISSEMENT;

LES OBLIGATIONS LEGALES DE VOTRE CONSEIL I'ETABLISSEMENT;

LES FINANCES DE VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT;

LA GESTION D'UNE REUNION DF VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT,

LE DEROULEMENT DES DEBATS DE VOTRE CONSEILD’ ETABLISSEMENT; ,

LA SUSPENSION DU LAJDURNEMENT D'UNE REUNION DE VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT,
LES REUNIONS EXTRAORDINAIRES QU SPECIALES BE VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT,
LA GESTION DU TEXTE DE LA REGIE INVERNE DE VOTRE CONSEIL D'ETABLISSEMENT,
D'AUTRES SUJETS.

UN CANEVAS DE BASE DE REGIE INTERNE VOUS EST PROPOSE SUR NOTRE CD-ROM D'INSTRUMENTATION.
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A COMPOSTTTCN DU CONSEIL DPETABLISSEMENT ET L ASSEMBLEE GENERALEL DES PARENTS

INTRODUCTION :

Nous vous proposons certaines rubriques qui pourraient &ire retenues lors de la rédaction de vos régles de
régie interne. I vous appartient de retenir les rubriques que vous crovez pertinentes 2 la situation de vatre
conseil d"établissemant. Nous vous proposons des encadrements et des suggestions de textes qui pourraient
étre les vétres. Parfois, des commentaires viendront enrichir notre propos. Dans la seconde partie de ce
chapitre, nous vous proposerons un cadre minimal de régles de régie interne. Il ne nous est pas possible de
prévoir toutes les situations qui peuvent prévaloir dans chacun des conseils d'établissement des écoles et des
centres du Québec. Dans un pareil contexte, il vous appartient de travailler autour du cadre propesé pour
rédiger vas propres régles de Régie interne. Le temps et I'expérience vous permettront de les peaufiner.

ADOPTION ANNUELLE :

Normalement, la Régie interne d’un conseil d'établissement doit faire I'objet d'une résolution & chaque annés.
Cette résolution signifie que le nouveau conseil en a pris connaissance et qu'ily adhére. Trés souvent, la Régie
interne fera I'objet d'une résolution de reconduction. Cependant, c'est également l'occasion d'y apporter
certaines corrections qui répondraient & votre fagon de gérer le fonctionnement de votre conseil
d’établissement. En pareil cas, il ne s'agira plus d’une résolution de reconduction mais hien d'une nouvelle
résolution d’adaption. Notre CD-ROM d'instrumentation vous propose les résolutions utiles dans un cas comme
dans l'autre. [ faut se rappeler que 'important c'est de s'assurer que les nouveaux membres en ont une honne
connaissance et une bonne compréhension.

MODIFICATION AU TEXTE DE REGIE INTERNE :

Au moment de 'adoption de votre texte de régie interne, c’est le moment d' apporter des modifications que le
conseil précédent recommande au nouveau conseil d'établissement. Les modifications aux rdgles de régie
interne sont souvent la consequence d'un probléme rencontré par fe conssif précédent. Il ne faut jamais
modifier une régle de regle interne pendantla réunion olt un probléme s'est présenté. La régle prévue s'applique
tant qu'elle est en vigueur ou qu'elie fait partie du texte adopté. It n’est pas sage de madifier une régle
immédiatement aprés avoir vécu une difficulté d'interprétation ou d’application. Il est préférable de se donner
du recul pour bien soupeser la teneur du changement proposé. Régle générale, un changement est
recommandé en fin d’année et entre en vigueur lors de I'adaption des régles de régie interne de Fannéa
suivante. La sagesse de ceux qui avaient prévu cette régls doit prévaloir jusqu’a ce que le prochain conseil
d'établissement adopte un nauveau texte et qu'il entre en vigusur,

ENTREE EN VIGUEUR DES CHANGEMENTS :

Le travail de proposition de changements et I’adop‘tion d'un nouveau texte devraient se faire a l'intérieur des
mandats de deux conseils. Cependant, le changement proposé n'entre en vigueur que lorsque les régles de
régie interne de ['année suivante sont adoptées par le nouveau conseil d'établissement. Tous les sujets traités
la méme année devraient I'étre sous I'empire d'un méme réglement, par souci d'équité de traitement.

REGIE INTERNE DE L'OPP

Nostableaux incluent des propositions qui pourraient servir de base 4 la préparation de régles de Régie interne
pour un Organisme de participation des parents {QPP),




GLIDE POUR LES PARTENATRES AL CONSEIL IV ETABLISSEMENT

SUR NOTRE CD-ROM D’INSTRUMENTATION, VOUS TROUVEREZ:

s Un texte de base qui pourra vous servir de cadre minimal lors de ta rédaction ou de la révision des
régles de Régie interne de votre conseil d'établissement.

« La proposition d'un texte de base résumant des régles de Régie interne qui pourrait étre repris et
adapté pour étre remis, 3 chacun des membres de votre conseil d'établissement, pour consultation

rapide.

*Une proposition de 25 régles résumant les responsabilités et les comportements attendus des
membres d'un conseil d'établissement.
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LA COMPOSITION DU CONSEIL VETABLISSEMENT £ 1 LASSEMBLEE GENERALE DES PARENTS

Tes articlas 42, 45 {acole),

» Nombre de memhres 102 ot 105 (conitre)

[ Tndis

SHARERED
pensable
de le précisar.

Pour les écoles et pour les eentres.

Le nombre de membres du consell ' établissement de
par la commission scolaire. Da ce nombre,
ou cles représentants du personnel du centre.

: aétéfixéa parsonnes
doivent &tre des représentants des parents (école)

I vous appartient
d"établir un rationnel
qui refléte les diverses
organisations ol les
parents de vos
éléves sant engagés.

« Eliginilité Les articles 42 (Bcole) et 102 (ventrs} de la LIP.

Indispansable de la
préciser pour éviter
l8s risques de discri-
mination.

Pour les Beolas et pour les cantres,

Dans la respect de la LIP, seuls les parents et les tuteurs légaux d'éldves fréquentant nofre ecole ou
notre centre de formation professionnelle ont le droit le poser leur cantdidature 4 un poste de représen-
tants des parents au consei! d'établissement. :

Pour 'OFP, cette
mesure n'est pas
nécassaire. Des
conjoints de fait
peuvent étre d'un
apport important
pour une écale...

v Substitut Néant

Possible

Pour les écoles et pour les centres.

La LiPne prévoit pas I'élection de substituts au conseif 'établissement. Les membres élus sont en poste
jusqu'a la fin de leur mandat ou jusqu’a ce qu'ils démissionnent. Cette régle est valable pour tous les
raprésentants au OF, peut importe leur groupe dorigine.

Commentaire : 'habitude chez les enseignants de certaines écoles ou de certains centres, d'occuper
un poste sur une base semestriells, n'est pas respectueuse de 'esprit de la L/P qui souhaite plus de
continuits,

La notion de substitut
ne devrait pas exister
aToPP,
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a :
5 d bled
104 |e Durée du mandat Pour les centres, I'art. 102, 8° et 9 par. de la L"ré'gi‘;‘;ﬂsa edela

LIP. (Voir également natre chapitre 2).

Pour les Bcoles, la L/P précise que les mandats des parents sont de deux ans. Pour vous simplifier la vie,
NoLS VOUs suggerans de numergter vos postes. Dans ce contexte vous renouvellerez les postes pairs,
les années paires et les postes impairs les années impaires. Certains postes devenus vacants, pourront
ainsi devenir @ pourvoir, pour una seule année, soit la fin du mandat, Tous les postes sont renouvelables devraiant at
si les personnes sont réélues par leur groupe dorigine, gvralent etre

, . o . annuels et renouve-
Pour las eentres, tous les mandats sont de deux ans. Nous vous suggérons d'adopter [a méme pratique fahles.

que dans les écoles; la numérotation des postes. Cette régle assure un renouvellemant continu d'une
partie du conseil et vous évite de tout recommencer si aucun membre ne revient aprés deux ans.

[déalement, tous les
postes de FOPP

105 |* Remplacement Los aricles 55 et 102, 10'par.da Ja LIP, | TEeRensable dele
Pour les Seoles et pour les centres. L'OPP peut recruter

parmi les bénévoles

Dans le respect de Farticle 55 de la L/P, chagque groupe doit pourvoir au remplacement d'un membre gui He [école

quitte son poste, Dans les écoles, les parents petvent recruter parmi las membres de 'OPP ou des [d5al i
bénévoles déja impligués dans Fécole. ealement, te
. X . . R recrutement se fait
En ce qui concerne les représentants de la communaut, it appartient au conseil d'établissement de an diversifiant fes
pourvoir au poste deveny vacant. sacteurs de prove-

Pour ce qui est des centres Varticle 102, 10° par. précise le mode de désignation des membres & remplacer. | nance.

106 |» Absences répétées Aucune destitution prévue. Il faut donc prévoir | La aussi des modali-

des modalités d'interventions possibles. tés sont & prévoir,
Pour les éceles ef pour les centres. Le président de
'0PP dovrait alors

Da’ns' le cas d'un membre qui n'est ni un éléve, ni un membre du personnel, il est indiqué que le interroger la personne
président rencontre cette personne pour connaitre ses intentions et lui rappeler son engagement. concernée quant

Dans le cas d'un membre du personnel ou d'un élave, il appartient au directeur de rencontrer cette sa motivation et 3 sa
personie pour connaitre ses intantions et lui rappeler son engagament. disponibilité,

)
¥

(g;“ e Las consultants
“$/JCPR




LA COMPOSITION DU CONSEIL TPETABLISSEMENT ET LASSEMBI £E GENERALE DES PARENTS

Les articles 47 452 et 102 de la LIP.

A soumettre &
I'assemblée générale
des parents.

Que ce soit pour uns bcole ou un centrs, les régles a suivre lors des élections sont celles habituellement
prévues par les régles de pracédure pour les assemblées délibérantes. La méme référence devrait
s'appliquer dans les cas ol le directeur établit tes régles aprés consultation des groupes concernes.

Commentaire : Dans le cas des conseils d'établissement, les postes prévus pour deux ans méritent un
au plus de suivis. Si vous utilisez ia numérotation des postes que neus vous suggérons
Voir Chapitre 2 ; Compaosition du conseil d'établissement ;) vous devrez procéder & I'élec-
tion poste par poste. Dans le cas contrairs, vous pouvez faire élire les personnes en
groupe &t préciser par la suite celles qui eccupent un poste de deux ans et celles qui
complétent les mandats des postes davenus vacants.

'année de la déci-
sion e former un
0PP tous ces détails
ne peuvent étre
préts. On utilise alors
les mémes régies
fue celles en vigueur
pour le consail
d"établissement,

Ces régles seront
soumises  la
prochaine assemblée
générale des parents.

(LESIOERICIERS

3.0% ® Président Les articles 56, B0 107 et 108 de la LI

A prévoir,

Pour les écolas, la LIP est claire, le président doit &tre un parent qui n'a aucun lisn d'emplol avec la
comiission scolaire. Ce?endant, rien dans la foi ne réserve aux parents le droit exclusif de participer
au choixou & Ialection du président. Tous les membres peuvent participer. Il existe m8ma une coutume
démocratigue qui veut que |'on procdde A un vots unanime pour confirmer quelqu'un & la présidence,
I'assurant ainsi de noire collaboration.

i appartient 4 'OPP
de préciser sa fagon
e désignsr une
personne A la
présidence.

Pour les centres, la LIP précise que le président doit dtre un représentant d'un autre groupe que les
ldves ou les membres du personnel. Cependant, rien dans la loi ne réserve aux groupes concernés le
privilége de choisir le président. Tous les membres peuvent participer. |l existe méme une coutume
démoctatiqua gui veut que I'on procdds A un vote unanime paur confirmer gualqu'un a la présidence,
I"agsurant ainsi de notre collaboration,
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* Vice-présiilent ou remplagant du président | Les articles 60 ot 108 [= 60) da la LIP.

Souhaitable de
prévoir une modalité,

Pour les écoles ot pour las centres.

Dans le cas du conseil d'établissement d'une &cole ou ¢'un centre, la L/P prévoit que lon nomme une
personne pour remplacer le président lorsque ce dernier est absent ou dans I'incapacité d'agir {conflit
d'intéréts}. ll n'y a donc pas lieu de procéder & Yélection d’une personne 3 la vice-présidence.

Selon la structure
retenue pour cet
arganisme, des régles
seront & prévoir ou
non,

3.03 s Sperétaire Les articles 69 et 108 [=69) de la LIF.

A prévoir,

Tant pour les Beoles que pour iqs centres, e secrétariat du conseil d'établissement est sous la
responsabilité du directeur ou d'une personne qu'il désigne. Le directeur ou la personne qui assure cette
téche sera la cosignataire du procés-verbal avec le président, aprés gue ce dernier aura été adopté.

A nommer. Prévoir
Une entente avec
I"école pour la mise
en forme du procés-
verhat,

304  I» Modalités de désignation Non

Modalités & prévoir.

Pour les teolos st pour les centres.

I n'yariena prévoir & ce sujet dans les régles de régie interne du conseil d'6tablissement. La loi a con-
fié cette responsabhilité au directeur. :

A préciser, Eviter le
changement de per-
sonne 8 chague réu-
fiion pour un meilleur
suivi.

3405 ° Porte-parole du conseil d'étahlissemant indispensable

Indispensable

Que co soit pour une école ou pour un centre, il serait sage de préciser que, hors des rencontres, seul le
président peut s xprimer au nam du conseil d'établissement. Le conseil d'établissement s'exprime par
deg_ir_ééso!utlons qui sont expliquées par le président. Il peut se faire accompagnar, mais ¢'est sa respon-
sahilité,

Le diracteur de 'école paut répondre aux demandes d'accés 2 Yinformation, mais il ne peut pas étre le
porie-parols du conseil d'établissement.

Il faut éviter que tout
un chacun s'exprime
aunom de I'OPP,

Il faut donc confier
cemandat & une
seuls personne.

¢ Solitlarité déeisionnells

o
fone]
(=)

Indispensable

Indispensable

Pour les éesles et pour Ies centres.

Les mambres du conseil d'6tablissement s’expriment lors de la réunion. Une fois la décision prise par

vote, ils doivent tous &tre solidaires de la décision, une fois qua celle-ci a été priss. Le résultat donne

I'opinion du consgil d'établissement. Elle est unanime ou majoritaire st un membre peut demander

d'inscrire sa dissidence. Cependant, dans das échanges publics, tous doivent véhiculer lag décisions

du conseil. Une personne dissidente peut énoncer la position du conseil en précisant qu'elle a inscrit sa

gissidenq?. Le droit & la dissidence n"empéche pas la solidarité que tous doivent accorder aux décisions
u conseil,

1l faut mettre en
place des fagons de
Taire qui ne favorise-
ront jamais les
discussions sur la
place pulligue.

Ll
Les conseltanis

A JCPR
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LA COMTOSITION DU CONSEIL I ETABLISSEMENT ET 1UASSEMBLEE GENERALE DES PARENTS

307 |+ Code d'éthitjue et de déontriogie Indispensable

Indispansable

Pour les éeoles ef pour les centres.

Il est impartant de convenir de certaines régles d’un code d'éthique et de déontoelegie qui encadrera la
conduite des membres. Ce code pourrait preciser des éléments tels ;

* las membres du conseil d'établissement se soumetient volontairement & leur code
d'éthique et de déontologie, se plagant valontairement au-dassus de tout soupgon en
apparence et en réalité;

* l]as membres doivent éviter d'étre ou de se placer scierment en conflit d'intéréts. Les
présentes régles prévoient les modalités de dénonciation d'intéréts;

* las membres doivent s'abstenir de solliciter, d'accepter directement ou indirectement,
un privilege dans un contrat liant le conseil, I'écols, le cantre ou la commission scolaire
avec un partsnaire commercial;

* les membres doivent s'abstenir de solliciter, d’aceepter ou de recevoir de quicongue un

avantage pour lui ou pour ses proches en échange d'une prise de position, d'une inter-
vention ou d'un service;

* chaque membre traite ses collégues au conseil d'établissement avec respect et cour-
toisie. Il évite tout propos suscaptible de les discréditer;

e rappeler que toutes les décisions du conseil d'établissement doivent étre prises dans le
meilleur intérét des éléves.

Un seul paragraphe
dans les régles de
régie interne pourrait
préciser que las
membres de 'OPP
adhérent aux mémas
rdgles d'éthique que
celles prévues pour
les membres du con-
seil d"établissement.

PRGN EERECHTIE

Non

4.01

e Composition

Non recommandé.

Pour lss 8zoles et pour les eentres.
La LiPne prévoit pas cette double structure. Elle ne nous apparait pas souhaitable.

Il est préférable
d'avoir une structure
souple gu'une double
structure.

MNon

4,02 ° Modalités de désignation

iNon recommandé,

Pour les &zoles et pour [ps cantres.
Non requises.

Non requises.




GUIDE POL'R LES PARTENATRES AU CONSEIL D ETABLISSEMENT

5.07 + Gigstion du quorum Les articles B1, 62 et 107.1de Ia LIP.

Ymportant d'en
prévoir.

Pour 185 écoles .

Au conseil d'établissement des écoles, le quorum est double, sot la moitié de ses membres parents etla

majorité des membres du conssil (membres votants ou non). Les raprésentants ¢e la communauté con-
tribuant au quorum,

Exemples :
*§ parents : la moitié = 3 membres
* 10 membres : la majorité = § membres { la moitié +1 ou arrondie),

Avant de déclarer la réunien ouverts, le président doit s"assurer du quorum, Pendant la réunion, la per-
sonne respossable du secretariat s'assure que le quorum soit maintenu. Lorsque 1sf n'est plus le cas,
elle en avise le président gui doit immédiatement suspendre las travaux avant de les ajourner.

Les membres s'engnyent & participer avec assiduité aux travaux du conssil i'établissemant dont ils
sont membras.

Pour les cenires.

Pour las centres le quorum est simple et fixé & la majorité des membres peu imporie leur origine.
Exemples:

* 14 membres : la majorité = 7 membres plus 1 = 8 membres pour fe quorum,
° 18membres : la majorité = 7,5 membres { 1a moitié arrondie) = 8 membros pour le guorum,

H faut prévoir un
guorum,

5.02 ¢ Intervention auprds tles ahsents ehroniques] Indispensable

Indispensahle

Pour les 6coles et pour les centres,
Cf. la rubrique Absences répétées 1.05,

Ceotie responsabilité
doit &tre confiée au
président.

=]
les consultants

WIJCPR



1A COMPOSITION DU CONSERL D ETABLISSEMENT FT UASSEMBLEE GENERALE THES PARENTS

.01 = Galsndrier Les articles 69 et 108 [=69] de la LIF, Indispansable
Pour ies &coles et pour Ies centras,
Da fagon & planifier le travail, il est important de s'assurer de la disponibilité des membres pour les En juln

réunions. Dans cet ordre d'idées, un calendrier des réunions est indispensable.

Un tel calendrier devrait éviter d’entrer en confiit avec les dates du conseil des commissaires &t du
comité de parents. Un tel calendrier permetirait de garder possible 'accueil d'un représentant de la
commission scolaire et libérerait le délégué au comité e parents afin qu'il puisse assister a ses rau-
nions.

la Uff exige un minimum de 5 réunions, mais elle ne préeise aucun maximum. Nous vous recommandons
tle prévoir uns réunion par mois, sauf pendant les vacances.

Dans un pareil cas, la réunion de septembre ne se tiendrait que pour accepter le rapport annuel et la
reddition de comptes avant I'assembléa générale des parents, si ces documents n'ont pas été adoptés.

Un calendrier de
travail est essentisl.
Ge dernier ne doit
pas entrer n conflit
avac le calendrier du
conseil d'étahlisse-
ment.

§.02 e Durée normale d'une réunion Indispensahle

Indispensable

Pour les écoles et pour les centres.

La durée d’'une réunion ne devrait pas excéder trois heures. En commengant a 19 heures, votre réunion
devrait pouvoir se terminer vers 22 haures. Cependant, il serait sage de prévoir guavec Yaccord de tous
les membras présents on puisse prolonger la réunion, d’au plus 30 minutes, si cela permet de compléter
I'ordre du jour, Sitel n'est pas le cas, il vaut misux ajourner & un autre moment.

La gestion du temps d’une réunion est une fagon de réaliser votre mandat dans un temps raisonnable, &
la satisfaction de tous.

Certaines personnes veus dirant éire rébarhatives & un encadrement du temps de discussion. Régle
générale aprés une ou deux réunians efficaces et plus courtes, ces personnas se rallisnt a une telle
fagon de procéder.

Une réunion efficace
ne devrait pas
excéder trois heures.

6,03 s Gonvocation indispensable

Indispensabls

Pour I3s ecles et pour les cenires.

La régie interne prévoit dans quel délai une convocation doit parvenir aux membres. Pour une séance
prdinaire, un délai raisonnable est d’au moins quatre jours ouvrables. Un délai minimal serait plus de six
heures avant la tenus de la réunion afin d'éviter d'avoir & fire le procés-verbal au complet pour son
adioption {I'article 63, 3° par. de la LIP).

Dans le cas d'une séance exiraordinairs, on utilise la plupart du temps, un délai de 48 heures cuvrables.
La convocation doit préciser la date, I'heure et le lisu de la rencontre. Elle doii ére accompagnée d'un
projet d'ordre du jour et de la documentation pertinente.

Un calendrier des
rencontres et un
rappel pourraient
suffire.
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* Documentation Indispansable

Indispensabls

Pour les écoles st pour les centres.
Pour une séance ordinaire, la documentation pertinente deveait 8tre ;

«{'avis de convocation;

*un projet d'ordre du jour;

* un projet de procés-verbal de la derniére rencontre;

*ia documentation & fire préalablement pour bien comprendre les enjeux;

* les projats de réselutions sournis & I'adoption ou & I'approhation du conssil ¢'établissement.
Pour une séanee extraordinairs, la documentation pertinente dovrait étre :

*'avis de convocation;

* un projet d'ordre du jour précisant le sujst nécessitant une séance extraordinaire;

» la documentation disponible, 4 lire préalablement pour bien comprendre les enjeux;

® un projet de résolution soumis a 'adoption ou & I'approbation urgente du conseil d'éta-
blissement.

Le projet d’ordre du
jour et de procés-
verbal de la dernidre
rencontre devraient
toujours accompa-
gner la convocation
t'une séange ardi-
naire.

.05 * Gorrespondance indispensable

A préciser.

Pour les écoles et pour les centres.

Regle générale : Taute la correspondance adressée au conseil d'établissement ou au président du con-
seil d'établissement doit 8tre déposée sur la table du conseil, pour consultation, au moment de la réu-
nion suivant sa réception. Seuls la provenance et les objets de cette correspendance sont retanus au
procés-verhal comme aide-mémoire. Ces pidces, souvent publicitaires, ne sont pas versées en annexes
au procés-verbal,

On pourrait se
contenter d'un dépdt
sur place. La teneur
de la correspondance
pourra indiqusr le
suivi.

Lorsque cette correspondance nécessite un suivi de la part du conseil d"établissement, une copie de la
documentation regue est jointe comme documsntation partinente sous la rubrique correspondance, Ce
sera habituellement le cas d’une lettre de |a commission scolaire [consultation, information} ou d’une Jet-
tre du ministre cle I'Education (information ~ précision). Ces pidces sont habituellement versées en
annexes au procés-verbal pour en faire partie intégrante.

l

) jeer
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6.06  {° Ordre du jour Indispensable

Indispensabla

Pour les 6coles et pour les centres,
}'avis de convacation est accompagné d'un projet d'ordre du jour.
Le président et e directeur d'école partagent la responsabilité de préparer le projet d’ordre du jour.

Un membre peut demander & ce qu'un sujet soit inscrit & I'ordre du jour. Gette demande et un projst de
résolution devraient &tre remis au directeur de I'écele au moins dix jours avant la tenus d'une séance
ordinaire. Sur place, sauls tes sujets de discussion st d'information peuvant &re ajoutes.

Da'ns fo méme sens, une quastion, soulevée lors de la période de questions du public, ne peut soulever
qu'une discussion. Siune décision s'avérait nécessaire, le sujet devrait &tre prévu & l'ordre du jour de la
prochaing séance.

En cas d'urgencs, une séance extraordinaire devra &tre convoquée. Lordre du jour doit tra équilibré et
doit prévoir gue |a majorité du temps de rencontre sera consacrée aux travaux du conseil d'établisse-
ment. Dans cet esprit, nous vous recommandons de planifier un minutage des rubrigues a I'ordre du jour.
Le Chapitre 5 du présent document vous propose une démarche pour établir l'ordre du jour.

Le président devra
toujours prévair un
ordve du jour. Pour
ce faire, 1l peut
s'inspirer du modale
proposé pout le con-
seil d'établissernent,

6.07 » Procés-verhal Les articles 88 et 108 [= 69] de }a LIF.

Un compte-rendu est
indispensable,

Pour les 6eoles ef pour les centrps,

Le procds-verhal ne doit pas &tre une traduction littérale de tous les propos entendus pendant la réu-
nion. Le procés-verbal doit faire état des grands courants de pensés exprimés. Mais par-dessus tout, il
doit traduire toutes les décisions prises par le conseil o' établissement. Le Chapitre 7 du présent docu-
ment vous propose une démarche d'élaboration du procés-verhal,

I[ doit &tre le refiat
des discussions, des
orientations at des
déeisions, il n'a pas
a tre aussi dlaboré
quse celui du conseil
d'établissemant.

608 }o Ouverture te la réunion A préciser

A préciser.

Pour les écoles et pour les centras.

Le président, aprés aveir constaté le quorum, souhaite la bienvenue aux participants et déclare Iz réu-
nion ouverte. Dans certains milisux, on aime débuter la réunion par un instant de réflexion. Ladoption
d'une telle pratique appartient & chaqua milieu. Cependant, elle a ['avantage de ramener le calme avant
‘la début ces travaux. Une talle pratique davrait se {imiter 2 30 secondes,

Le président rappelle
ses membres & ['ordre
aprés aveir constaté
le guorum,

La réunion paut alors
débuter.

6.69 e Période de yuestion du public L'art. 68 et 'art. 108 =68 de la LIP. A préciser.
Pour les écoles et pour les centres.
Nous vous recommandons de prévoir une périoda de questions du puhlic au debut de la rencontre. En
procédant ainsi, vous permettez aux persennes qui veulent se faire entendre sur un sujet prévu a Fordre | ,qpp oot

du jour, d'influencer les membres votants avant que le vate ne soit pris, Une période de questions 4 la fin
ne permet que de réagir sur une décision.

Le temps prévu pour la période de questions doit &tre respecté. Les interventions deivent dong &tre
braves et non répétitives. || appartient au président de bien gérer la durée des interventions. Si une
question améne une réponse immédiats, le président peut répondre ou il demande au directeur de
répondre. I ne doit pas y avoir de débat entre les membres du consail 8t les gens du public. Une ques-
tion du public demeure du domaine da I'nformation. Eile na peut entratner Vajout d'un sujet immédiate-
ment 4 "ordre du jour. Le sujet peut devenir un sujet de discussion pour la prochaine séance.

s'inspirer de notre
proposition pour la
gestion de ces situa-
tions au gonseil
d’etahlisssment.

Reretidcy




GUIDE POURLES PARTENATRES AL CONSEIL D'F TABLISSEMENT

6,10 * Huis clos Les articles 68 ot 108 [= 68] de la LIP.

A préciser.

Pour les Beoles et pour les centres.

Le président ou un membre peut demander de siéger & huis clos s'il estime que les droits d'une person-
ne ou d’un éléve peuvent &tre lésés en assemblée publigue. Dés que les discussions entrainent I'utilisa-
tion d'informations ayant un caractére nominal pouvant étre préjudiciables & une personne, le huis clos
doit &tre demandé. I appartient au président de iz déclarer.

En pareil cas, il sera indiqué au procés-verbal, qu'a a demande du président, le conseil d'établissement
s'est retivé pour siéger a huis clos de telle heure 4 tefle heure. Lors de la reprise des débats, le procés-
verbal mentionne qui propose |a reprise de la séance ordinaire, & partir de guelle heure.

LOPP doit s"assurer
qu'aucune informa-
tion ayant un carac-
tére nominal oy pou-
vant porter préjudice
3 une personne ou &
un éléve, ne sera
utilisée en public
pandant ses réunions,

6.117 * Premidra réunion annuelle Les articles 57 et 108 [= 57] de la LI,

A préciser.

Pour tes éeoles et pour lgs centras.
Lors de |a premigre séance, il faut
» choisir un président;
*faire le point et adepter la régie interne;
* 3¢ rappeler les régles de fonctionnemsnt;
* compléter Ie formulaire de dénonciation d'intéréts;
* adopter le budget de fonctionnement du conseil d'établissement;
e adopter un calendrier des rencontres du consell d'établissement
= accuaillir ies nouveaux membres;

* présenter [es travaux actuellement en cours. Cette présentation estfsite par le prési-
dent, s'il poursuit son mandat. Le directeur prendra la reldve sile président en est a son
premisr mandat.

Dans les feoles seulement,

S'assurer que deux de nos membres sont des représentants de la communauté, sinon, il faudra en
recruter,

Le directgur préside jusqu'au choix du président,

Lors de la premidre
renconire, il est
important de prendre
du temps pour inté-
grer les nouveaux
memhbres et laur
expliguer notre faFon
de fonctionner ot [es
dossiers actuells-
ment & I'étuds.

6.12 » Vote Les articlas 42, dernier al,, 63 8t 64 de la LIP

indispensabls

Pour Ies écoles et pour les contres.

Seul_s_les résultats d'un vote sont consignés sans mentionner le vote de chague membre. Le vote est
qualifié sur la base des votes exprimés, Le libellé m&me du vote doit cormprendre Iaction du conseil
t'établissement; le conseil d'établissement. .. adopte... approuve... est d'avis que... demande...
accepte...

On devrait s'inspirer
des régles du conssil
d'établissement de
Fécole.

2]
Les consultants
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o

.13 |e Intarprétation et consignation Hu vots A préciser

A prévoir.

Pour les écoles et pour 1es santres.
Le conseil d'établissement... adopte... approuve... est d'avis que... demande... accepta:
* & Funanimité des votes exprimés {les membras voiants sont tous du m&me avis);

° & |a rajorité des voies exprimés {la majorité des membres ayant voté, était du méme
avis}. La majorité peut 8tre favorabla ou non & [a proposition;

* & la majorité avec V'exercice du vote prépendérant du président. (Il y a eu égalité dans
|2 vote et le président a dl trancher par ['utilisation de son droit de vote prépondérant}.

fdem

Les articles 45 et 104 de la L/F pour les com-

6.4 missaires.

» Droit de parole aux invités ou & un visiteur

A prévoir.

Pour les écoles et pour les centras.

Lorsqu'une personns directement concernée par un dossier gst présente dans la salle, le présidant
propose alors gue ce sujet soit traité au déhut du bloc : Travaux du conseil d'établissement prévu & l'ordre
du jour. Le visiteur peut alors devenir une persanne ressource pour le conseil d'établissement. Un droit
de parole identitue & celui des membres fu conseil peut éire accordé pour la durée de la discussion
antourant ¢& sujst 3 l'ordre du jour.

Le droit de parole peut ainsi étre accordé & un commissaire venant rencentrer le conseil sur un point
précis, Dang le cas d'une visite de courtoisie, le président peut proposer que {'on accorde un temps au
commissaire en plus de la période consacrée au public.

Commentairg: Dans le cas des invités ou d'un commissaire, il est impensable qu'on leur refuse un droit
de parole quand on saft que pour certains dossiers, on demandsra laur appul.

Au besoin, une pra-
tigue semblable
tlavrait s'appligquer.

B.15 ¢ Plan d"action ou ealentdrier s travall Indispensahle

Indispensable

Pour les dcoles et pour fes centres.

Le conseil d'étahlissement a des abligations qui lui sont données par la LIP. Da plus, certains travaux
propres a I'école vont nécessiter un investissemant en temps. Ces travaux doivent étre distribugs dans
le tamps de fagon & éviter les engorgements ou les réunions trop longues nécessitant des ajournemants.

Plus les membres du conseil d'établissemant sont jeunes dans leur fonction, plus il faudra préveir un
calendrier intégrant des rencontres de formation et d'intégration des dossiers. Le chapitre 4 vous pro-
pose dsux échéanciers, un consacré seulemant aux sujets formels alors que e second intdgrs des
roments de formation et d'appropriation des dossiers. Vous pouvez vous en inspirer,

Pour réaliser des
travaux dans un
délai souhaitd, il faut
#tablir un plan de
match.




GUIDE POUR LES PAR]ENAIRES ALY CONSELL DUETABLISSEAENT

Les articles 69 et 108 [=69] de la LIP.

A préciser,

Pour les éeoles ot pour Ips centres,

Les procés-verbaux confirment la tenue d’une séance de vatre conseil d'établissement. His gardent en
mémcnre‘la liste des présences ot la transcription des sujets discutés ainsi que des décisions prises par
le conseil d'établissement, lis n'ont pas & rendre compte de tous les propos et arguments entencus.
Cependant, il est souhaitanle gue la résolution comme telle soit précédée d’'un résumé des propos tenus
autour cle ce sujet. La résolution doit refléter les obligations prises en compte ainsi que le libellé de la
résolution telle que votée. Le procés-verbal mentionne le résultat du vote et les dissidsnces lorsgu'il y en
a de demandées, De plus, le procas-verbal est accompagné des annexes indispensables a la bonne
compréhension de la résolution votée par le conseil d’'établissement,

I est souhaitable
que 'OPP se dote
d’un aide-mémoire
qui fasse le point sur
sas actions et ses
décisions, Celui-ci
n'a pas forcément
I'allure d'un procés-
verhal formel, mais il
toit 6galement
traduire fa tenue
d‘une réunion, les
présences, les déci-
sions et origntations
votées ou prises.
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A t

701 | Les sujets Fadoption obligatoire I{SS [azrtéglf?l%?%ﬁﬁ%ﬂeﬁggzeg%%]ﬂﬁi,fi P

Pour las $zoles et pour les sentres.
La LJF donna les sujets obligatoires d"adoption par le conseil d'établissement :
* |s pudget annuel de fonetionnement du CE (les articles 66 et 108 [= 661 de la LIFY;
. %3[0 ls projet éducatif de I'école ineluant le plan d’action da I'année et linformation anouele

des partenaires sur I'état de son développement {'article 74 de la LIP);
» lgs orientations et les objectifs du centre qu'il détermine {I'article 109 de la LIP)
« o rapport annys| te ses activités (les articles 82 at 110.4 [= 82] de la LIF);

s lo hudget annuel de I'écale et du centre proposé par le directeur (les articles 95 et 1104 [=
98ldela LIA.

Commentaire: En plus des adoptions obligatoires prévues par la LIP, Ie conseil d'établissement adopte
toutes les résolutions prévues dans sa régie interne. Ainsi, il adoptera son ordre du jour,
son procés-verhal ou foute autre résolution & I'exception de celles prévues pour appro-
hation dans la LI

De plus, le conseil d'établissement d'une dcole et celuf iun centre fréquenté par des jeunes &tablit :

s las critéres d’encadrement de la charge aux parents pour e matériel didactique pro-
posés par le directeur {Les articles 77.1 et 110.3.2 [= 77.1] de fa LIF).

i 'y a aucuna ohli-
gation d’adoption
pour 'OPP dans la
LIP.




GLIDE POLR EES PARTENAIRES AL CONSEIL ' FTABLISSEMENT

Néant

Les sujets d'approbation du conseil d"établissemant sont proposés par le directsur de I'écola
* le plan de réussite st son actualisation (I'article 75 de Ia LIP);
* les régles de conduite et les mesuras de sécurité ('article 76 de Ia LiP};
* la liste des fournitures scolaires proposée par le directeur {I'article 77.1 de la LIP);
» les modalités d’application du Régime pédagogique (Iarticle 84 de la LIP);

* les arientations générales en vue de I'adaptation et de I'enrichissement des programmes. ..
{larticle 85 de la LIP);

* la répartition du temps d'enseignement.... {'article 36 de la L/P};

. Ia'prugrammation des activités éducatives nécessitant un changement & Fhoraire ou un
déplacement & I'extérieur de I'école {article 87 de la LIP);

* le plan d'action pour fa mise en ceuvre des services complémentaires ([article 38 de la LIP);

* l'utilisaiion des locaux mis & ta disposition de Pécole (I'article 93 de la LP).

Commentaire : Ne jamais oublier que les sujets d"approbation ne peuvent jamals étre modifiés sur place.
Il doivent &tre retournés au directeur avec des indications, Ce dernier reviendra avec une
nouvelle proposition. Les différents sujets d'approbation doivent 'étre au complst et non
en partie.

Cette notion d'appro-
hation n'sxiste que
pour [e conseil
d'établissement.

Les sujets d'approbation du conseil d’établissement sont proposés par le directeur de cantrg
* le plan de réussite et son actualisation ('article 108.1 de la LIF);

* la liste des fournitures scolaires proposée par la directeur pour les jeunos frégusntant
le centre (I"article 110.3.2 da la LIP);

* les modalités d'application du Régime pédagogigue (I'article 110,21 de la LIPY:

* la mise en place d’un programme d’études {I'articie110.2.2 de fa LIF); _

* la mise en place des services complémentaires (article 110.2.3 da la LIP);

¢ les rdgles de fonctionnement du centre {Iarticle 110.2.4);

* I'utilisation des locaux mis & Ia disposition du centre {Iarticle 110.4 =93 de la LIP).

Gommentaire: Ne jamais oublier que los sujets d’approbation ne peuvent jamais &tre modifiés sur place.
1 doivent 8tre retournés au directeur avec des indications. Ce dernier reviendra avec une
nouvelle proposition. Les différents sujets d'approbation doivent I'étre au complet et non

Le consell d'établissement adopte son rapport annuel, Les assemblées générales ol il est présenté en
prennent acte, le questionnent, mais ne peuvent I'adopter puisqu'il s"agft du rapport d'un groupe auquel
ils n‘ont pas participé.

&h partie,
7.03 = Happort annuel Uarticle 82 de la LIP Suggére
Pour les écoles et pour Iss centres.
Le conseil d'établissemert doit faire un bilan de ses activités dans un rapport annuel qu'il adopte {Les articles
62 6t 110.4 [~ 82] de la L/F). Un moddle d table des matiéres est disponible sur le CD-ROM d'instrumentation. ldemn

]
Les cansullagts
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A prévoir

Pour las écoles et pour ls centres.

La LIP donne au conseil d'établissement le mandat d'informer  'intérieur de V'établissement et dans la
communauté;

: tu projet educatif de I'écols ainsi que de son plan de réussite éducative.
des orientations et de ses objectifs du centre ainsi qus de son plan de réussite éducative,

De plus, annwellement des informations sont transmises aux parents et & la communauté desservie par
I'établissement. Cefte information porte sur les services offerts par I'établissement et sur lsur qualita.

Annuallement, le conseil d'établissement doit rendre compte de |'état de réalisation de son plan de réus-
site et de son actualisation.

Le conseil d'établissement a la mandat de s"assurer que ces informations sont claires et accessibles.

L'OPP pourrait
s'inspirer des
responsabilités qua
la LIF donne au CE
an ce domaina,

IS EINANGESH

bk i

8,01 e Budget du conseil Les articles 66 et 108 de la LIP.

Sinécessaire,

Pour ies éeoles et pour las cantres.

Le budget de fonctionnement du conseil d'établissement doit faire état de ses revenus en provenance de
la commission scalaire et autres ainsi que de son surplus ou déficit de "année précédente.

Le budget davrait faire &tat des grands sujets de dépensestels:
* les frais de déplacement;
e las frais de gardiennage;
¢ les civilités (s'il y a lieu);
* |g perfectionnement de ses membres {a encadrer};
o las frais de papeterie [incluant des versions récentes de [a LIP pour chague membre};
+ |les frais de représentation du président (3 encadrer);

+ les frais de réunion (café, lait, jus et hiscuits ainsi gue les frais pour les repas de Nogl
ot de juin des membres du CE};

e varia (prévoir comment utiliser cette somme).
Le budget ainsi qu'un &tat des dépenses devraient faire partie du rapport annuse! du conseil d établissement.

ldem
{si ndcessaire)

8.02 e Administration indispensabla

Sinécessaire,

Pour les éeolas et pour les contres.

L'administration du budget du conseil d'établissement est généralement confiée au president etau
directeur de école. lls ont conjointement ls mandat de préparer les prévisions de dépenses, de rédiger
les encadrements, de fes appliquer et de procéder aux divers paiements au nom du conseit d'établisse-
meant,

lls devraient &tre les deux signataires des chéques. De plus, ifs devraient déposer un rapport d'état des
dépenses, deux fois par année en plus de "adoption du hudgst et de |a préparation des états financiers
pour le rapport anrel.




GUILE POLTR LES PARTENATRES AL CONSETE D ETABLISSEMENT

#.03  |o Bullyet de civilités indispensable

Pour les éeoles et pour !ss centres.

Il est sage de prévoir si le conseil d"&tablissernent participe aux événements heursux ou malheureux qui

peuvent étre parsemés ¢a et 13, dans la vie de ses membres. Les décés, les naissances, les mariages,

les retraites et les départs du conseil d'établissement sont des dvanements de la vie fui peuvent tre

soulignés par une carte ou par des fleurs ou par une contribution différente.

Suggestion:  Le conseil d'établissement devrait limiter ses engagements financiers & Fachat de cartes
originales qui ne devraient 8tre remises qu‘aux participants au conseil établissement ou
a leur famille pour soulignar un événement dans leur vie. Le conseil d'établissement ne
devrait limiter ses dépenses de civilités qu'a ses membres.

Voir également la rubrique 14 du chapitre 9.

Néant

8.04 1o Remboursement des dépenses des memhres| Indispensable

Souhaitable

Pour 1as écoles at pour les centres.

Le remboursement des dépenses d'un membre se fera, dans les 30 jours, sur présentation du formulaire
de réclamation signé par la personne.

Suggestion:  Le conseil d'établissernent devrait se doter d'un formulaire adopté au méme moment que
la Régie interne. Ce formulaire devrait prévoir les motifs de remhoursement et respecter
les montants accordés par la cammission scolaire pour de pareilles situations afin
d'éviter des disparités entre les conseils. Les frais de déplacement, les frais de garde
d'enfant, les frais de perfectionnement { & détailler), les frais de représentation et les
fournitures autorisées.

Idem

565 |° Rapportfinansier Indispensable dans le rapport annusl

Indispensable, §'ify
& suun hudgst.

Pour les écoles et pour ies centres.

Vous devriez prévoir deux moments de reddition de comptes &n plus des moments formels que sont
Iadoption du budget et le rapport financier qui est joint au rapport annuel.

Idem

886 | Signataires des chanues Indispensable

fndispensable , s'ily
a un budget.

Pour les écoles et pour les centres.
Les chéques devraient toujours avoir deux signataires, dont 'un devrait &tre le directeur de I'école.

Idem

Les consultants
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8.07 s Procas-verbaux, colit L'ariicle 69, 4* al. de la LIP

A prévair,

Pour les écoles et pour les eentres,

Les fraisréclamés par page devraient &tre ceux qui doivent &tre défrayés par I'scole. Généralement, les
personnes réclament une copie de |a résolution et de 'annexe I'accompagnant et ndcessatre a une

Si nécessaire
s'inspirer du texte

bonne compréhension de la résolution. pour le CE.
Des copies supplémentaires pourront étre faites au tarif en vigueur pour de la reproduction par I'école.

8.08 | Budget de perfectionnement des membres | A prévoir Néant
Pour les deoles et pour les centres.
Le conseil d'établissement devrait prioritairement prévoir un hudget de perfectionnement pour les agti- Néant

vités tenues sur le territoire de |a commission scalaire et pour la participation des parants au congrés de
la Fédération des comités de parents. Le personnel de I'école dispose de d'autres sources pour financer
503 activités de perfectionnement,

eSO DR EREIRNID

9.01 ¢ Nécorum Indispensahle

Indispensable

Pour les écoles et pour les centres.

Le débat autour d'une question doit toujours se dérouler dans la sérénité, hors des intéréts particuliers
at cles animosités persennelles. Un bon climat appuyé par une pracédure stricte hien appliqués créera
un décorum oll tous se sentiront respectés, efficaces et utiles malgré des divergences d'opinions et des
&coles de pensées différentes,

Les intéréts persannels et la critique sociale sont les deux ennemis du décorum. lis doivent 8tre laissés
& la porte du local si on veut tenir des iravaux et prendre une décision efficace et sereine dans un temps
raisonnahle,

Le président compte pour beaucoup dans fe décorum ds I'assemblée qu'il préside. i doit s'élevar lui-
méme au-dessus du déhat pour assurer un décorum efficace et positif.

ldem

902  }* Riles des membres Indispensable

Indispensable

Pour les écoles et pour les centres,

Chaque membre a la responsabilité de bien se préparer & participar 4 la réunion en prenant connals-
sance de la documentation qui lui aura précédemment été fournie, Au besoin, il communique préalable-
ment avec le directeur pour se faire expliquer certains points obscurs.

ldem




GUEDE TOUR LES PARTENAIRES AL CONSELNL U ETABLISSFMENT

9403 | Deoit do parole Indispensabls

Indispensable

Pour les dcoles et pour les eentres,

Tous les membres ont droit de parole, quand celui-¢i leur est donné par le président ou pour signaler que
I'on est hors dordre ou pour demander le vota.

La personne qui a proposé le projet de résolution 4 I'étude a toujours le privilége de conclure le débat,
donc de parler une seconde fals juste avant le vote.

Au-del? des intéréts personnsls, l'usage du droit de parole doit se faire dans le respect des partenaires
et avair une intention ds faire avancer le débat. Il est bon de rappeler ici I'article 64 de la LIP qui précise
que « toute décision du conssil d'établissement dait &tre prise dans le meilleur intérét des léves » .

Idem

904 |e Hnis clos Indispensable

Indispensahle

Pour les 8eoles et pour les centres.
Cfla rubrique 8.10 du présent chapitre.

ldam

805 |» Gestion du temps Indispensable

Suggestion

Pour fes Beoles et pour Jes centres.

Lefficacité passe par une bonne gestion du temps passé en réunion. Pour ce faire, nous vous recom-
mandons d'encadrer vos travaux par une planification du temps suggéré &t de le mentionner 4 lordre du
jour. Ainsi, tous seront conscients du travail & faire et du temps dont vous disposez.

Un membre du conseil d*établissement doit accepter d'8ire le gestionnaire du temps. Pour ce faire, cette
personne aura hesoin d'un chronométre (plus facite qu’avec une montre) et de trois cartons {20cm x
20cm); un rouge, un vert et un jaune. Lorsque le sujet est abordé, elle place le carton vert au centre de la
table. Lorsqu'il ne reste qu'une minute au temps prévu, elle place le carton jaune au centre de la table
pour indiquer au président le temps qu'il reste. Celui-ci peut alors demander aux participants s'ils
désirent prolonger la période d'échanges. Si oui, il ajoute la maitié du temps initial prévu pour ce sujet.
Sinon, il demande aux intervenants restants d'dtre brefs. Une fois le temps écoulé ls gestionnaire du
temps depose le carton rougs sur la table. Le président invite alors le proposeur 3 conclure hrigvement
et on procéde au vote,

Siles membres sont insatisfaits du temps prévu pour ce sujst, ils peuvent demander que le sujet soit
reporté & une prochaine réunion pour le vots et avoir ainsi le temps d'y penser et une ssconds périnde
d’échanges. En cas d’urgence, le président peut propaser de reporter un autre sujet prévu a l'ordre du
jour pour récupérer du temps,

En procédant ainsi vous abattrez une plus grande somme de travail dans un temps raisonnable et vous
serez tous plus efficacss.

Idem

/]
Les cansultagls

|JCPR
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s
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a45  |° Ajoutds temps au débat Indispensahle Néant

Pour les écoles et pour les centres,

Si vous avez adopté I'idée d’avoir un gestionnaire du temps pour encadrer vos travaux, las ragles du jeu
sont facilitées pour |e président.

1| doit planifier un temps raisonnable avec le directeur et I'inscrire & 'ordre du jour aprés chague sujet.

Quand le gestionnaire du temps dépose le carton jaune sur la table, il demande aux membres s'ils
souhaitent sjouter du temps de discussion sur ce sujet. Si oui, il ajoute [a moitié du temps initialement Idem
prévu. Sinon, il demande aux derniers intervenants d'&ire brefs et invite le proposeur & conclure avant
de procéder au vots.

A la fin de ce nouveau temps, il demande si les membres ont besoin de plus de temps. Si oui, il doit pro-

poser de retirer un sujet da Fordre du jour pour ainsi récupérer du temps. Si non, il demande au pro-
poseur de conclure ef procéde au vote,

Le président et le directeur ont |a responsabilité cenjeinte de prévoir un temps raisannable pour les
échanges et pour 'ensemble de fa rdunion.
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dhrseh e

* Propositions obligatoires déposées, par Les articles 75, 76, 84,85, 86, 87, 88, 93, 95 et Néant
Benit, par Io directenr 110.2, 5 par. de la LIF.

Pour Jes écoles et pour Ies centres,

La LIP prévait que pour certains sujets d’approbation ou d’adoption, la proposition déposée au consell
d'établissement soit celle du directeur, Ce dernier doit I'aveir préparée en impliquant le personnel de
I'école et du centre {les articles 77 et 110.2, & par.). Il faut noter que le directeur dépose sa proposition
qui n'est pas nécessairement celle du parsonnel de I'école et du centre, En parell cas, il explique la dif-
férence et fe pourquoi d'une telle différence aux membres du conseit d'établissement {Cf la rubrique 7.02
du présent chapitre}. Ces sujets sont:

Pour les éeoles:

Le_direct]eu: del'ecole prépare uns proposition pour fe conseil d'établissement de son &cole sur des
sujets tels;

* le plan de réussite et son actualisation (I'article 75 de la LIP);

*les ragles de conduiie et les mesures de séeuritd {I'article 76 de la LIP):

* |a liste des fournitures scolaires {ariicle 77.1 de la LIP);

» les modalités d'application du Régime pédagogique ('article 84 de la LIP);

+ los orientations générales en vue de I'adaptation et de I'enrichissemant des pro-
grammes... ["article 85 de la LIP);

* la répartition du temps d’enseignement... {I'article 86 de la LIP),

* |a programmation des activités éducatives nécessitant un changement & Fhoraire ou un
déplacement & I'extériaur de I'école (I'article 87 de la LIF);

» |e plan d'action pour la mise en guvre des services complémentaires
{article 88 de la LiP);

* 'utilisation des locaux mis & la disposition de I'école (Iarticle 93 de la LIP);
®le budget de 'école {{'article 95 de fa LIF).

Pour Ies centres

Le directeur de centre prépare une proposition pour le conseil d'établissement de son centre sur des
sujsts tels:

* le plan de réussite et son actualisation (I'article 109.1 de la LIP)

e g liste des foumnitures scolaires pour les jeunes fréquentant le centre
(Farticle 110.3.2 de la LIF);

» les modalités d'application du Régime pédagogique (I'article 110.2.1 da [a LiF);

*|a rnise en place d'un programme d'études (Varticle 110.2.2 de 1a LIF);

° |3 mise en place des services complémentaires {I'article 110.2.3 de la LIP);

*les régles de fonctionnement du centre ('articls 110.2.4);

* 'utilisation des locaux mis & |a disposition du centre (I'article 110.4[= 93] de la LIP);
e {e budget du centra {Iarticle 110.4 = 95 de 12 LIF),

Néant

R
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» Autres propositions que celles devant

Prévoir des

908 | pnfigateirement venir du directeur Prévoir des modalités modalités.
Pour les éeoles et pour les centres.
Le conseil d'établissement doit jouer le rble que lui confie la LIP, Cependant, dans F'exercice de ce rile,
il peut mener divers travaux qui viendront enrichir son mandat. A fitre d'exemple, pansons & tous les
travaux qu'il peut entreprendre pour faire une bonne analyse de sa situation pour ensuite angager les
travaux conduisant :
s gu projet @ducatif de I'école et & son plan de réussita, tdem

» 4 la determination des orientations et des objectifs qui s"actualiseront dans le plan de
réussite du centrs.

D’a}ns los années A venir, les preblémes démagraphiques risquent d'entrainer la modification de F'acte
| d'établissement de nombreuses écoles quand il ne s'agira pas de fermeture définitive, Au contraire, les
besains grandissants de formation de |a main d’euvre risquent fort de requérir de nouveaux locaux.

Toutes les propositions ainsi déhattues devraient I'étre dans un contexts semblable & celui des travaux
obligatoires du conseil d'établissement, de fagen & ce que tous s'y retrouvent.

ANEROULENEN EDESIHEBATS TEVUTRE

10.81 o Présentation Prévoir des modalités

Prévoir gies
modalités.

Pour les éznles ot pour les cantras,

Chagque fols qu'un dossier est mis a I'étudse, il fait d’abord I'objet d’'une bréve présentation de la part du
directeur out de san proposaur, Dans le eas des dossiers relevant du directaur en vertu de la L/7, les
membres ont normalement regu une documentation qui devrait permettre d'abréger la présentation. Une
fois sa présentation camplétée, le présidant du conseil d'établissernent demande qui propose I'étude de
ce dossier. La personne qui propose aura le privildge de conclure le déhat avant le vote.

Pour tous les auires sujsts susceptibles d'étre a I'étude, le proposeur a la responsabilité de présenter
sommairement le sujet. Cette méme personne a toujours le privilage de clore le débat entourant cette
guestion avant que F'on passe au vota,

ldem

Prévoir des

10.07  ]#0uestions Prévoir des modalitas modalités,
Pour Jes éeoles et pour les centres.
Une fois la présentation terminde, le président demande s'il y a des questions de compréhension ou de
clarification de la part des membres. Il doit s'assurer que les interventions en sont de compréhansion et fdem
de clarification. Au hesoin, il rappelle ses membres & l'ordre. |l est trop t8t pour commencer le débat.
Cetui-ci débutera quand tous auront bien compris la proposition et ses enjeux.
1003 e Opinions ef débat Prévoir des modalités Prévoir das
o modalités.
Pour les écoles et pour les eentras.
Une fois la période de compréhension complétée, on passe a la période de discussion autour de la
proposition. Les membres expriment alors, tour a tour, leur point de vue concernant la question soumise | |qem

au débat, Les membres s'en tisnnent généralement é’upe intervention chacun avent d'en faire une
deuxiéme. Les interventions s'adrassent toutes au président de facan & éviter les débats entre les
participants,
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Prévoir des

10,04  {oFindu débat ou demande de vote Prévoir des modalités modalités.
Pour les Scolss et pour les gentres.
Alafin de la période prévus pour la compréhension et le débat, on passe au vote. Cependant, toui mem- "
em

bre peut demander le vote quand il croit qus tout ce qui était & dire sur une question I'a été. Le président
demande alors aux personnes qui n'ont pas encore parlé si sfles souhaitent faire valoir un argument
nouveau pour ensuite permettre au proposeur de conclure.

10.05  {*Conclusion du proposeur Prévoir des modalités

Prévair des
modalités,

Pour les écoles et pour les centres.

Le privildge de conclure briévement appartiant au proposeur. Celui-ci peut avoir racours au directeur,
seulement quand it s'agit d'une proposition devant étre gpportée par le directeur. Le proposeur peut
conclire en disant que fa proposition est ¢laire en soi et qu'il n'y a rien & ajouter, ou il peut en profiter
pour rassurer les gens inquiets ou contre la proposition.

ldem

10,05 1eVote Prévoir des modalités

Prévoir des
modalités.

Pour les écoles et pourTes centres.

Le président demande le vote sans que la proposition n'ait besoin d'étre appuyée, Le vote témoignera de
la pertinence de Ia question. Le président demande au secrétaire de relire a proposition soumise an
vote.

Dans le cas dun vote 4 main levée, |s président demande & ceux gui sont POUR la propasition de lever
la main. Il enfait le décompte rapidemant et en mentionne lg nombre oralemant,

|l demande afors & ceux qui sont CONTRE la proposition de lever la main. Ici encore, il en fait rapidement
le décompte et en mentionne le nombre oralement. Il termine I'exercice en demandant aux personnes
qui S'ABSTIENNENT de bien vouloir lsver la main.

Il déclare alors la résolution adoptée, approuvée ou rejetée & 'unanimité, 4 la majorité ou & la majerité
avec Vutilisation du voie prépondérant.

Une personne qui veut signifier sa dissidence doit |e faire au moment o0 elie vote et non plus tard.

Dans un cas ofl ls vote secret est demandé, des bulletins de vote sont distribués, Chague membrs

indique afors POUR ou CONTRE sur son bulletin et le remet au président. Celui-ci se retire & I'écart

et procade au décompte des bulletins de vote avec le secrétaire. Par la suite, il déclare le résuliat en
disant : le projet de résolution est adopté, approuvé ou rejeté & 'unanimité, & majorité ou & la majosité
avec l'utilisation du vote prépondérant.

Le vote étant secret, on ne peut signifier sa dissidence,

Le président doit par la suite &ire mandaté paur détruire les bulleting de vote.

Idam

& i Las consullants
JCPR
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10,07 Chronologie dans les votes Prévoir des modalités

modalités.

Pour 185 écoles et pour les centres.
Lorsqu'il y a des propositions d’amendement ou encore une proposition de modifier 'amendement, la
vote s'exerce toujours & partir de [a derniére proposition.

Ainsi, it faut d'abord retenir ou rejeter la modlification de 'amendement. Une fois ce débat réglé vous
avez un amendement modifié ou non. Il y a donc 12 une situation ol il est important defaire lire ce qu'est
devenu I'amendement pour que chacun sache ce sur quoi il est appelé & voter.

Avant de voter la proposition principale, il y a lieu de la faire fire en y incorporant ou non famendement
sur laquel les membres du consell d'établissement visnnent de voter.

Suggestion:  Lorsqu'un tableau est disponible dans la salle des délibérations, nous vous recomman-
dons d'écrire la proposition d'amendemant au tableau,

Avantde procéder au vate, le président explique aux membres le sens qu'aura le rejet ou I'acceptation
de ia modification propasée & fa proposition principale ou & un projet d’amendement.

ldem

1048 e Amandement Préveir des modalités

Prévair des

Lorsgu’un amendement est adopts, if vient madifier la propesition principale & voter. Lorsqu’un emende-
ment est défait, la déhat revient sur la proposition principale telie quslie. Voitd pourquoi il est important
de s'assurer que tous les membres du conseil comprennent bien la portée de leur vote et les con-
séguences de celui-ci, avant de 'exercer.

modalites.
Pour les écoles ef pour les pentres.
Un amendement est un changemant apporté & la proposition principate, Ce changement n'en altére en
rien le sens et la portée. Si telle tait lintention da Iauteur de Famendsment, il devrait alors plutdt battre
Ia proposition principale et faire une nouvelle proposition sauf si la LIP donne ce privilege au directeur
dans un parail cas. ldem
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. . . .. Prévoir des
(1]
10,06 |+ Présentation Prévoir des modaliiés modalités.
Voir 101 idem
) . . . Prévoir tles
10,10 |eQuestions Prévoir des modalités modalités.
Vair 10.2 Idem
10.11 ¢ Opinfons et déhat Prévoir des modalités Prévolr tes
' maodalités.
Voir 10.3 ldem
ar . . _— s Prévoir des
10.12  {eFin du débat ou demantle ds vote Prévoir des modalités modalités.
Voir 10.4 Idem
10.13  |e Conelusion du proposeur Prévoir des modalités Prévoir ges
’ prop modalités.
Vipir 10,5 idem
Lo . Prévoir des
10.14 ¢ Ypto Prévoir des modalités modalités.
Voir 10.6 ldem
10,15 ¢ Sous-amendemsnt Prévoir des modalités Prévoir ;les
’ modalités.
Pour las écoles et pour les centres.
Le sous-amendement vient proposer une modification 4 'amendement. It s'agit habitusllement d'un
détail, d'une date différente... idem
Lorsque le sous-amendement est adopté, il corrige 'amendement comme tel. Lorsqu'il est rejeté, on
revient & la proposition d’amendament.
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Prévoir des modalités

Prévair des

10 motlalitas.
Voir 10.1 Idem

10.17  |° Questions Prévoir des modalités fnr;‘l";’!'lfféises
Voir 10.2

0,13 {° Opinions et débat Prévoir des modalités rnrfc\{e?lii]'-t éd:S
Voir 10.3 Idem

10,19 {° Fin du déhat ou demande de vots Prévoir des modalitas &f&'gﬁ{tgss
Yoir 104 ldem

1020 | Conclusion du proposeur Prévoir des modalités ;”f{‘;’;’;ﬁéﬁs
Voir 10.5 ldem

1021 | Vote Prévoir des modalités Prévoir das

modalités.

Voir 10.6

Iclem
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& sFﬂn LEdEYd),

14.07  fo Ordre u jour d"un ajournement Prévoir des modalités

Prévoir des

modalités.
Pour les &zoles st pour les centres.
Lorsqu'il n'y a pas quorum pour débuter la séance on ajourne a une date connue des membres présents
et communiqués aux membres absents. Lorsqu'il y a perte de quorum avec le départ d'une personne
avant la fin de la séance, on ajourne la séance & une date connue des membres présents et commu- ldem

niguée aux membres absents.

Lorsqu'a le temps est écould et qu'il reste encors des sujets & débatire, les membres du conseil convien-
nent d’une séance d’ajournement pour compléter I'ordre du jour,

11,02 |*Ajout & 'ordre du jour d'un ajournement Prévoir des modalités

Prévoir des

modalités.
Pour les écoles ot pour les centres.
Lors d'une séance d'ajournement, on reprend F'ordre du jour et la rédaction du procas-verbal 13 0l vous
vous étiez arréias. Vous précisez que cette deuxiéme partie de réunion s’est tenue & une date ultérieurs
& la convocation originale. Uordre du jour ne peut &tre modifié que si ce projet est accepté A I'unanimité | ldem

des membres du consell d'établissement. En effet, un membre du conssil d’établissement doit toujours
savoir ce quiest a I'ordre du jour d’une séance. Dans e cas d'une séance d'ajournement, F'ajout devient
possible si tous les membres sont présents et que tous sont d'accord.

11.03 o Gestion d'une réunion d"ajournement Prévoir des modalités

Prévoi_r des
modalités,

Pour los écoles Bt pour les ¢centres.

Le président gérs un ajournement exactement comme une séance réguliére sauf en ce qui concerne la
possibilité de faire ou non un ajout 3 Fordre du jour.

ldem

i1.04 ¢ Procés-verhal Prévoir des modalités

Prévair des
modalités.

Pour les écoles et pour les centres.

Il n'est donc pas guestion de rédiger deux procés-verbaux distincts, mais d’en rédiger un contenant
deux partiss distinctes. Ge procés-verbal devra &tre approuvé normalement lors de la prochaine séance
réguliére.

Idem
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Prévoi_r des
modalités.

12,01 ¢ Convocation Prévoir des modalitds

La convocation doit toujours préciser s'il s'agit ;

e d'uns séance réguliare;

* d’une séance d’ajournament;

= d'une s¢ance extraordinaire,
Ella deit toujours fourmir:

+ la date de la séance;

s |'heurs du début de la séance;

ola local ofl se tiendra la séanca.
Elle doit toujours &tre accompannis

= dun projet d'ardre du jour;

» de la documentation pertinente;

= d'un ou de projets de résolution.

ldem

Prévoir des

1207 | Ordre du jour Prévoir des modalités modalités.

Pour les ésoles et pour les sentres,

Le projet d'ordre du jour doit &tre trés bref et ne comporter gu’un sujet ou deux qui justifient l'urgence Idem
de tenir ung réunion,

Prévoir des

12.03 e Gestion d'une réunisn extraordinaire Prévoir des modalités modalitas,

Pour las éooles af pour ies centres.

\ - \ , - ldem
La séance extracrdinaire se gére exactement de la méme fagon qu'une séance régulizre.

Prévoir des

1204 te Prociés-verbal Prévoir des modalités modalités.

Pour lss écoles et pour les cenires.

Le secrétaire rédige un procés-verbal autonome pour une séance extraordinaira. Les ragles en sont lss
mémes que pour une séance réguliare. Lors de la prochaine séance régulidre, ls consel d'établisse- Idem
ment devra adopter deux procés-verbaux, celui de sa dernidre séance régulidre et celui de sa séance
extracrdinaire.
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13.01 |+ Adoption Indispensable

Indispensable

Pour les écules et pour {es centres.

Ladoption des régles de Régie interne doit se faire a 1 premigre séance du conseil d'établissement. Le
consell accepte alors d'adopter 'ancienne régie interne ou d'adopter une régie interne modifiée pour
les raisons qui lui sont exposées par les anciens membres du conseil d'établissement.

Les régles de régie interne ne devraient pas changer au cours d'une méme année. Ce faisant, vous vous
assurez que tous les sujets soient traités dans le méme cadre pendant l'année. Par souci d’équité, il ne
doit pas y avoir deux ragles pour traiter d’'un méme sujet dans la méme année.

Une régle qui pose probléme est tudiée et discutée par les membres du conseil gui feront une recom-
mandation au prochain conseil.

ldem

1302 |+ Medification Prévair des modalités

Prévoir des
modalités.

Pour los Geoles et pour les centres.
Normalement les régles de Régie interne sont adoptées ou sont reconduites pour 'annés.

En caurs d'année, une proposition de motification peut 8tre élahorée. Elle est laissée aux bons soins du
prochain conseil d'établissement qui lintégrera dans ses régles ou non,

Il faut éviter de modifier les rdgles immédiatement aprés qu'elles aient présenté un probldme. Il faut se
donner le tamps de tout remettre sn perspective et s'assurer que le nouveau texte n'est pas pire gue
I'ancien.

La mé&me prudence
est de rigueur.

13.03 | Interprétation Prévoir des modalités

Prévoir des
modalités.

Pour les éeoles et pour les eontres,

pliquent :

1) Le titre des articles ast inséré pour en faciliter la lecture et ne peut sevir
4 les interpréter;

b) Le singulier comprend le pluriel et vice versa;
¢} Le masculin comprend le féminin et vice versa,

Dans tout e raglement, & moins que le contexte ne s'y opposs, les régles d'interprétation suivantes s'ap-

La méme ragle
devrait s"appliguer.

£,

W TR
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By
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14.01  {o Réyistre des déhats Les articles 69 et 108 dela LIR

Sinécessaire

Pour les éeoles et pour les centres.
Au registre des débats, on devrait retrouver :
*'acte d'établissement de Fécole;

> la résolution de la commission scolaire précisant le nombre de membres de votre
conseil d'établissement;

* |2 texte de voire Régie interne pour I'année;
e yotre Tablaau de civilités pour I'année;
© la liste des membres du conseil de 'annés. ..

Certains y ajoutent, en chaque début d'année, la liste des membres du personne! ainsi que leur tache
respective, Le registre des débats est séparé par des onglets mensuels. Suivent chacun de ces onglets,
le procés-verbal adapié de la réunion mensuells, la liste des présences et des documents versés en
annexes pour facilitar la compréhension des résolutions contenues dans ce procés-verbal. Les membres
regoivent pour chaque réunien une convocation, un projet d'ordre du jour, un projet de procds-verbal de
Ia dernigre réunion et les documents pertinents accompagnant les projets de résolutions de la présente
réunion. Seuls sont versés au Régistre des débats, le procés-verbal une fois adopié et signé auguel
s'ajoute les annexes pertinentes. Les membres recoivent mensuellement un projst de procés-verbal de
la dernidre réunion, sans les annexas puisqu'ils les ont déja recuss.

La liste annuelle des
membras,

les abjectifs pour-
suivis,

les aide-mémaire
redigés,

la liste des réalisa-
fions.

1402 {° Extrait d'un procds-verhal

Pour les 6eoles et pour les centres,

Un extrait de procés-verbal peut &tre issu d'un procés-verbal a &tre adopté ou d'un procés-verbal adop-
6. Dans |2 premier cas, Ia résolution est toujours susceptible d'atre madifiée si elie ne refldte pas bien
les intentions du conseil d'établissement en la votant. La seconda est plus certaing puisque le procés-
verbal a déja été adopté et qu'il faudra adopter una nouvelle résolution pour la changer ou la corriger.

Uextrait de procés-verhal est parfois accompagné d'une annexe pour en faciliter la compréhension. En

pareil cas, I'anngxe fait partie intégrante de |a résolution.

Exemple: Le conssil adopte le budgst proposé par le divecteur dont copis est versée en annexe
au procés-verpal pour en faire partie intégrante. Pour bien comprandre ¢e que Is conseil
d'établissernent a adopts, if faut dispoeser de I'annexe, sinon nous savens qu'il ast
d’'accord, mais nous ne savons pas avec quoi,

Non pertinent.
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16,03 |* S8éance de travail

Non pertinent

Pour ies écoles et pour les centres.

Un conseil d’é-tabligsement peut prévoir tenir des séances de travail privées pour s'approprier plus
facilement un dossier. Attention, la tenue de séances de travail privées ne doit jamais contrecarrer le
débat public qui doit &tre tenu par le congeil d'établissement, avant chaque décision.

Exemple : Pour mieux comprendre les enjeux du nouveau Régime pédagogigus, les membres du
conseil d'établissement, surtout ceux gui en sont 3 leur premiére année peuvent large-
ment hénéficier de ce mode de travail, Les séances de travail privées sont 4 huis clos et
las questions soulevées et propos qui y sont tenus doivent demeurer 3 huis ¢los. H en va
du respect entre les membres. '

ATTENTION : Pour une séance de travail privée, la notion de quorum n# tient pas puisque gu'il ne doit

§'y prendra aucune décision, j'ajouterais m&me, aucune orientation formelle. Une séance de travail doit
demeurer dans Is cadre trds précis de la séance de travail.

Nan pertinant,

1404 [ Traitement des plaintes Prévoir des madalités

Prévoir des
modalités.

Pour tes écoles et pour les centras.

Lorsqu'un membre du conseil d'établissement & 4 se plaindre d'un collégue au conseil, il fait part de sg
plainte au président ou au directeur de Fécale selon le groupe auqusl il appartient. Le président et le
directeur se rencontrent pour essayer de régler ce contentieux. Au besoin, ils rencontrent les persennes
concernees en privé de fagon & maintenir un climat de travail serein au conseil d’tablissement,

Non pertinent.

14405  |» Conflit d'intéréts Les 70 et 108 de la LIP

Ari. 70 dela LIP

Pour les écoles st pour tes centres.

Annuellement, les membres du conseil o'établissement sont invités & déclarer leurs intéréts qui peuvent
entrer en conilit avec certains aspects du travail du conseil ¢'établissement.

Lorsqu’une persanne est en conflit ¢’intéréts sur un sujet, elle se retire du défhat et du vote qui s’pq suivra,
Elle est toujours présente aux fins du quorum, mais elle ne peut participer & un vote ol ses intérdts par-
ticuliers sont en jeu.

o
1 Las consuleants
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Pour les écoles et pour les centres.
Les propos tenus a huis clos appartiennent au huis clos, lls ne doivent pas atre dévoilés en Fublic. I

s'agitici de respecter sas collégues au conseil d'établissement et ls sens méme d'un huis clos.

MNéant

les membres de

durée des procédures.

Un membre qui fait I'objet de poursuite pour des gestes commis ou des propos tenus comme membre
d’un conseil d'établissement devralt se retirer du conseil d'établissement pour la durée des procédures.
En pareil cas, les articles 71 4 73 et I'article 108 de la L/P s"appliguent.

14.07 | Responsabilitas Les articles 71,72 ,73 et 108 de la LIFP. I'GPP sont non
couverts,
Pour les 8coles et pour [es centres,
Les articles 71, 72, 73 et 108 de la LIP protégent les membres dans I'exercice de leurs fonctions.
Un membre qui fait I'objet d'une poursuite pénale ou criminells pour un acte commis pendant son man-
dat comme membre d'un conseil d'établissement devrait se retirer de ce conseil d'établissement pour la Néant

Les mambres de

En pareil cas, ces personnes comptent pour le quorum. Elle ne votent pas. Elles n'affectent done pas le
résultat du vota.

Un modéle de formulaire de dénenciation d'intéréts vous est proposé sur notre CD-ROM d'instrumentation.

14,08 |* Dénonciation d'intéréts Les articles 70 et 108 ds [a LIP. FOPP sont non
couverts,
Pour les éeoles et pour les centres.
Dés la premiére réunion, les gens potentiellement en confiit doivent complater un formulaire de
tdénonciation d'intérats. Néant
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